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Composition du Conseil

Le Conseil d’administration d’Avocats sans frontieres Québec (ASF) était, au cours du
dernier exercice, composé comme suit :

o Présidente : L’Honorable Claire L’'Heureux-Dubé, juge retraitée de la Cour
supréme du Canada, Québec;

. Mme Iris Almeida-Coté, présidente directrice générale, Canadian Pension and
Benefits Institute, Montréal;

. Me Miguel Baz, Chef adjoint du service juridique, Bell Canada, Montréal;

o Me Pierre Brun, avocat, Grondin Poudrier Bernier, Québec;

o Me Denis L’Anglais, Chargé de mission «Québec 2008» - Protocole, missions et
événement - Bureau des sous-ministres, Ministére des Relations internationales
du Québec;

° Me Fannie Lafontaine, professeure, Faculté de droit de I'Université Laval,
Québec;

o Secrétaire : Me Pascal Paradis, directeur général d’ASF, Québec;

L’exercice 2007-08 en un clin d’ceil

Au cours de I'exercice 2007-2008, ASF a été présente sur le terrain en Colombie, en
Haiti, au Nigeria et au Bangladesh. L’association a développé sa participation aux
réseaux canadiens de coopération internationale et au débat public.

ASF a souligné durant cet exercice ses cinq ans d’existence. Ce fut 'occasion de
dresser un bilan, de féter et de se donner un élan pour la suite des choses. Bien que ses
moyens soient malheureusement encore trés limités, ASF continue d’accomplir
beaucoup avec peu. L’association ne dispose toujours pas d’'un bureau, de matériel ou
de personnel de soutien et ses moyens financiers demeurent modestes. Cependant,
ASF espére pouvoir s’établir sous peu dans des locaux qui lui seront prétés et une offre
d’emploi est préte a étre publiée pour 'embauche d’un premier employé dés que ces
locaux nous auront été confirmés. C’est le signe d’'une amélioration de la santé
financiére de 'association et nous espérons que ce sera le début d’'une nouvelle phase
de développement importante pour ASF.

Suivi du Plan stratégique 2005-2008

ASF a en 2006-07 élaboré et adopté, a I'aide d’'un consultant externe bénévole, un Plan
daction dans le but mettre en ceuvre les objectifs stratégiques et les programmes



contenus dans son Plan stratégique 2005-2008. Les trois grands objectifs de ce Plan
stratégique sont les suivants :

1

Développer avec les organisations juridiques civiles et institutionnelles des pays
en voie de développement des actions de promotion et de défense des droits de
la personne.

C’est sous cet objectif stratégique que se placent nos projets de coopération
internationale, lesquels visent a développer la capacité des avocats a défendre
les droits de la personne dans leur pays respectif

Participer, au Canada, a la promotion des droits de la personne dans les pays en
voie de développement

Renforcer la capacité institutionnelle d’ASFQ d’accomplir sa mission
fondamentale

Voici quelques faits saillants du dernier exercice pour chacun de ces objectifs.

Projets de coopération internationale / actions relatives aux droits humains

11 missions a I'étranger (7 en Haiti, 2 au Nigeria, 1 en Colombie, 1 au
Bangladesh).

2 missions de nos partenaires au Canada (Haiti et Colombie). La mission des
partenaires colombiens au Canada a représenté une premiére occasion de
collaboration de groupes d’ASF a Toronto, Montréal, Ottawa et Québec.

Une formation en France.

Partenariats importants avec le CECI, TEUMC et I'Université Laval pour Haiti,
avec Droits et démocratie pour la mission colombienne au Canada.

Interventions relatives au Pakistan et a la Chine.

Rapport sur la situation en Colombie, témoignage au Comité permanent du
commerce international sur les négociations de libre-échange Canada-Colombie.

Participation au réseau des droits humains au Canada

Renforcement des réseaux d’ASF dans les milieux des ONG, de la coopération
international et du développement de méme que dans la communauté juridique
(Barreau du Québec) et auprés des gouvernements fédéral (ACDI, MEACI-
START) et québécois (MJQ).

Participation accrue aux débats publics (conférences et interventions publiques).
Couverture médiatique plus importante que jamais.

Travail constant avec le GOPA du CCCI. Collaborations avec Al, CALL, CLA...



Travail avec LRWC relativement au Pakistan et peut-étre d’autres initiatives.
Croissance d’ASF dans le milieu universitaire.

Capacité institutionnelle

Environ 70 bénévoles engagés dans la vie associative ou les projets.

Nous comptons toujours sur un appui quasi-institutionnel avec Grondin Poudrier
Bernier et avons conclu notre premier Partenariat sans frontiéres avec McCarthy

Tétrault.

Deux événements de financement a succés a Québec et Montréal: 550
participants, 100 000 $.

Amélioration de la visibilité et du rayonnement d’ASF grace a une campagne de
publicité et une conférence de presse le 10 décembre 2007.

Bulletin transmis aux membres et blogue de plus en plus dynamique.

Perspectives sur I’exercice 2008-09

Création d’'une permanence pour I'organisation : installation dans un local prété a
'association, équipement par dons et préts, contrat de direction générale et
embauche d’'un coordonnateur administratif.

Ciblage des projets et interventions en fonction des besoins sur le terrain mais
aussi du développement institutionnel de I'organisation ainsi que des priorités de
coopération internationale de 'ACDI et du Ministére des Affaires étrangéres du
Canada.

Développement et financement de nouvelles phases du Projet Haiti et du Projet
Colombie, ce qui nécessitera des ressources importantes.

Transfert graduel du Projet Nigeria a I'équipe de LWB a Toronto.

Suivi du dossier Pakistan et possibilité d’'une mission a moyen terme dans ce
pays, exploration des possibilités d’intervention en Afghanistan.

Développement de la capacité institutionnelle de I'association, surtout sur le plan
des ressources humaines et du financement. A ce dernier égard, les efforts
seront concentrés sur I'obtention de financement dédié aux projets avec frais
d’administration et a la répétition de nos activités de financement a Québec et
Montréal.



